
Forberedelse af mødet med udvalgsformanden 
Drøftet.

Ledelse og organisering af landsbyordningerne
Under punktet deltager Ditte-Marie Thejsen, formand for Udvalget for 
børn og skole og Flemming Skaarup, direktør for området

- Opsamling af bestyrelsens evaluering og drøftelser på to møder i 
januar v/ Marie Tefre

Forældrene i bestyrelsen mener, at der er behov for mere ledelsestid i 
både dagtilbuddene og på skolerne. Det er forældrenes mening, at der 
er skåret for meget ind til benet. Besparelserne har haft store konse-
kvenser for børn, medarbejdere og ledere.  

- Fremtidig organisering – bestyrelsens forslag fremlægges v/ Marie 
Tefre

Forældrene i bestyrelsen ønsker en ny struktur for ledelsesorganiserin-
gen, hvor ledelsen udvides med ca. 2,4 årsværk. 
Bestyrelsen ønsker ikke at rulle landsbyordningerne tilbage, da samar-
bejdet på tværs er meget givende. Hvis ledelsestiden sættes op og le-
derne opnår ledelsesmæssigt overskud, så kan samarbejdet på tværs 
blomstre. 

- Politiske tanker om landsbyordningernes udvikling, organisering og 
rammer v/ Ditte Marie Thaysen

Politiske tanker: Alle politikerne er enige om, at der skal gøre noget i 
Landsbyordningerne. Ditte Marie er enig i, at der skal gøres noget. 
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Mødereferat

Vedrørende: Bestyrelsesmøde Mødedato:
14.3.2022

Deltagere: Saksild: Anna Rais, forælder 
Anne Grau, medarbejder

Hou: Lise Pennington, forælder
Ingeborg Holm, forælder 
Mette Storgaard Nielsen, medarbejder

Gylling: Marie Tefre, forælder
Jesper Ladegaard Fogh, forælder
Christine Tønder Hyldgaard, medarbejder/ 
konstitueret leder

Hundslund: Maja Krogh, forælder
Paul Dres Nielsen, forælder

Ledelse: Lars Jensen, Marie Danø, Torben Nielsen, 
Mille Dam Andersen, Christine Hyldgaard, 
Erik Bjerrum og Janni Thorstensen

Afbud: Janus Krogh Mathiessen, medarbejder

Kopi til:

Sted: 18:00-21:00 i Saksild Kulturhus

mailto:vivian.anditsch@odder.dk
https://landsbyordningerne-odder.aula.dk/
mailto:janni.thorstensen@odder.dk
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LBO har været drøftet i Børne og Skole udvalget. I april skal LBO drøf-
tes igen. Børn og Skole udvalget holder møde d. 4. april.
LBO skal også drøftes i byrådet. Byrådet skal have en indflyvning, så 
alle har et godt grundlag at diskutere strukturen. 
Ditte Marie tænker ikke, at LBO skal rulles tilbage (som et lille mindretal 
ellers synes).
Der skal være en politisk proces, som er afgørende for resultatet for 
LBO. Ditte Marie kan godt lide forslaget bestyrelsen er kommet med, 
men økonomien spiller også en afgørende rolle. 
Det er en fejl, at der ikke står dagtilbuddet i den politiske aftale, da det 
hænger sammen.

Organisering: Ifølge Flemming kan der kun være én skoleleder/ virk-
somhedsleder i LBO. De andre ledere vil være afdelingsledere. Det 
kommer af Folkeskolelovens paragraf 45. Her defineres skolelederens 
kompetence til at træffe beslutninger bl.a. vedr. elever: 

Med andre ord er det ikke foreneligt med ønsket om fælles ledelse at 
gøre hver enkelt leder af skolerne til skoleleder. 

Skolens leder

§ 45. Ved hver skole ansættes en leder, jf. dog § 24, stk. 3, § 24 a, stk. 
1, og § 24 b, stk. 1. Skolens leder har den administrative og pædagogiske 
ledelse af skolen og er ansvarlig for skolens virksomhed over for skole-
bestyrelsen og kommunalbestyrelsen.

Stk. 2. Skolelederen leder og fordeler arbejdet mellem skolens ansatte 
og træffer alle konkrete beslutninger vedrørende skolens elever. Lederens 
konkrete beslutninger vedrørende skolens elever inden for de mål og 
rammer og principper, som kommunalbestyrelsen henholdsvis skolebe-
styrelsen har fastsat, kan ikke behandles af kommunalbestyrelsen. 2. pkt. 
gælder ikke beslutninger truffet efter § 1 c i lov om elevers og studeren-
des undervisningsmiljø.

Stk. 3. Skolens leder udarbejder forslag til skolebestyrelsen om skolens 
læseplaner, jf. § 44, stk. 8, forslag vedrørende principper for skolens 
virksomhed m.v., jf. § 44, stk. 2, og forslag til skolens budget, jf. § 44, 
stk. 3, inden for de af kommunalbestyrelsen fastsatte økonomiske ram-
mer, jf. § 40, stk. 2, nr. 1.

Stk. 4. I forbindelse med planlægningen af det kommende skoleår fore-
lægger skolens leder det kommende skoleårs skemaer for undervisningen 
og rammerne for skiftende skemaer for skolebestyrelsen, med henblik på 
at skolebestyrelsen kan afgive en udtalelse herom.

Stk. 5. Skolens leder udøver sin virksomhed i samarbejde med de an-
satte.

Stk. 6. Skolens leder inddrager skolens elever i spørgsmål vedrørende 
elevernes sikkerhed og sundhed. På skoler, hvor der er elevråd, jf. § 46, 
stk. 1, drøftes formen for inddragelse gennem elevrådet.

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1396
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At flere skoler inden for et distrikt slås sammen og ledes af en overord-
net leder med lokale afdelingsledere kendes fra flere andre kommuner. 
Der er lovhjemmel til dette i Folkeskolelovens §24. 
Det er også almindeligt at arbejde med landsbyordninger – Folkeskole-
lovens § 24 a: 

At vi i Odder Kommuenarbejder med fælles ledelse af flere landsbyord-
ninger er så vidt vi ved det eneste sted i landet. 

Bestyrelsen mener, at titlen og lønnen skal følges ad, hvilket ikke er 
tilfældet i LBO. Det eneste der ikke kan uddelegeres er det overordnede 
økonomiske ansvar.  

Kapitel 3
Skolevæsenets ordning

§ 24. Hver skole skal omfatte mindst 3 sammenhængende klasse-
trin, jf. dog stk. 2. Skoler, der maksimalt rummer de 3-4 yngste klasse-
trin, kan henlægges under en anden skoles ledelse, medmindre børne-
tallet overstiger 100.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan træffe beslutning om, at en skole 
kun omfatter 10. klassetrin.

Stk. 3. For at sikre en hensigtsmæssig skolestruktur kan kommunal-
bestyrelsen efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne beslutte, at 
en eller flere små skoler og en større skole eller to eller flere små sko-
ler har fælles skoleleder og eventuelt fælles skolebestyrelse, men hver 
sit skoledistrikt. Ved små skoler forstås skoler som nævnt i § 55, stk. 
1, 2. pkt.

§ 24 a. Efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelsen og forældrebesty-
relsen i et kommunalt dagtilbud eller fritidshjem oprettet i henhold til 
dagtilbudsloven kan kommunalbestyrelsen for små skoler og små af-
delinger af en skole, jf. § 55, stk. 1, 2. pkt., beslutte, at en folkeskole 
med eventuel skolefritidsordning og et dagtilbud eller fritidshjem skal 
have fælles leder og fælles bestyrelse.

§ 25. Skolen deles i klasser efter antallet af elever, jf. § 17, stk. 1. På 
små skoler og små afdelinger af skoler, jf. § 55, stk. 1, 2. pkt., kan en 
klasse omfatte flere klassetrin op til 7. klassetrin.

§ 55. For at fremme forsøgsvirksomhed og pædagogisk udviklingsar-
bejde eller for at bevare små skoler kan børne- og undervisningsmini-
steren fravige lovens bestemmelser, bortset fra kapitel 1 og kapitel 4. 
Ved små skoler og små afdelinger af skoler forstås en skole og afde-
linger af en skole i landdistrikter eller skoler og afdelinger med nor-
malt ikke over 300 elever.
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Dagplejen: 
Flemming bad bestyrelsen forholde sig til hvordan de ville stille sig hvis 
dagplejen igen blev underlagt dagplejen i Odder by. 
Ud fra et forældreperspektiv, så vil vi gerne beholde ledelsen af dag-
plejen lokalt for at arbejde med den røde tråd. Forældrene vil dog gerne 
have lidt betænkningstid, da spørgsmålet er lidt pludseligt. Forældrene 
ønsker at høre dagplejernes mening inden en beslutning. 
Lederne vurderer at dagplejerne gerne vil have de samme fordele som 
dagplejerne inde i byen. Men der kan sagtens være forskel fra dagplejer 
til dagplejer. 
Ud fra et ledelsesperspektiv kan det give god mening at samle ledelsen 
af dagplejen under Odder by. Dagplejen er et kompliceret stofområde 
med egne overenskomster osv. Der er få dagplejerne i LBO, og det ud-
fordrer når der ved sygdom skal findes gæstepladser ved andre dagple-
jere. At lægge ledelse og tilsyn af dagplejen ind under Odder by kunne 
aflaste daginstitutionslederne. Samtidig er det vigtigt at vi sikrer os et 
forpligtende samarbejde mellem de lokale dagplejere og vores børne-
huse. 

Bestyrelsen: 
I forhold til forslaget om en meget stor bestyrelse som kan deles i to blå 
og 4 røde, er det en helt særlig konstruktion. Det er ikke sikkert at un-
dervisningsministeriet umiddelbart ville godkende den. 
Der er en konflikt om SBR. Der kan evt. afholdes et fælles møde for 
bestyrelsen og alle fire SBR. 
Skub valget til lige inden sommerferien. 
MED-udvalget skal også omorganiseres. 

Fremtiden: 
Der skal ansættes en ny eller flere nye leder i dagtilbuddene i LBO. Den 
overordnet lederstilling udsættes (Vivians stilling).
Der er behov for mere ledelse i både skole og dagtilbuddet, hvis vi hol-
der den nuværende økonomiske ramme på 7 årsværk, så er det en 
skrabet model. Hvis ledelsen skal lykkes med at skabe gode rammer for 
børn og ansatte, så skal der opnormeres. 
Ditte Marie er enig i, at der skal ske en forandring i strukturen i LBO. 
Ditte Marie viderebringer info fra dette møde til resten af børn og unge 
udvalget. 

Landsbyordning: skole og dagtilbud i lokalsamfundet der har fælles le-
delse. I Odder har vi lagt 4 landsbyordninger sammen under en fælles 
ledelse. Vi har fire skolenumre. 

Drøftelser efter mødet: Løn og ansvar skal passe til lønnen. De pæda-
gogiske leder har mange opgaver også opgaver som de pædagogiske 
ledere inde i Odder by ikke løser.
De pædagogiske ledere i LBO har al daglig drift, der bliver derfor ikke 
meget tid til pædagogisk ledelse af medarbejderne, da ledelsestiden 
primært bliver brugt til drift. 
Titlen pædagogiske leder skal væk. Det er misvisende. Det vil være 
mere retvisende at bruge titlerne ”daglig leder” eller ”leder”. Det er fint, 
hvis der følger et løntillæg med. 
Fællesskabet vægtes højere end høje titler. 
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Det videre arbejde: Janni samarbejder videre med Flemming. Vi venter 
med at slå stillinger op til efter mødet i Udvalget for Børn og Skole den 
4. april, hvor ledelsens og bestyrelsens forslag er på dagsordenen. 

Fællesmøde for SBR og bestyrelsen afholdes hurtigst muligt. Bestyrel-
sen skal ikke være samstemt inden fællesmødet. 

o Hvad har været svært ved strukturen med SBR og bestyrel-
sen?

o Hvad har været godt?
o Hvordan gør vi det mere overskueligt?
o Kan SBR erstattes af et lokalt trivselsråd?
o Inspirationsmøde 

Fællesmødet afholde tirsdag d. 19. april kl. 19-21. Mødet afholdes evt. i 
Saksild Kulturhus. Mødet erstatter det lokale SBR møde i april.
Maja Krogh, Anna Rais og Janni planlægger mødet og sender et udkast 
til disposition for mødet til bestyrelsen til godkendelse. 
Næste bestyrelsesmøde afholdes i Gylling d. 18. maj.

Afkortning af skoledagen
I lighed med tidligere år ønsker skolerne at gøre brug af muligheden for 
at afkorte skoledagen og i stedet omlægge understøttende undervisning 
til lektioner med to voksne. 

Bestyrelsen giver tilladelse til at afkorte skoledagen i skoleåret 22/23.

Bestyrelsesvalg
Punktet drøftes igen i forlængelse af det fælles møde mellem bestyrelse 
og SBR.  

Den nye bestyrelse skal tiltræde den 1.8. 
Der skal udarbejdes ændringsforslag til styrelsesvedtægten. Det skal 
behandles i Udvalget for børn og skole og i Kommunalbestyrelsen. Æn-
dringer i styrelsesvedtægten skal også til høring i bestyrelserne. Så det 
er en lang proces. 

Evt. 
Intet. 
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